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sçå=j~êíáå~=gìêâ

_ê~ìåëÅÜïÉáÖK= aáÉ= êÉÖáçå~äÉ
Ü~ìëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= táê=Éd
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI= ÇáÉ=OMMS=îçå=^êJ
ÄÉáíëäçëÉå= ÖÉÖêΩåÇÉí= ïìêÇÉI= áëí
ëÉáí=OMNM=ÉáÖÉåëí®åÇáÖI=Ç~ë=ÜÉá≈í
çÜåÉ= c∏êÇÉêãáííÉä= ~ã=j~êâí= í®J
íáÖK= sçêëí~åÇ= gìíí~= gÉíòâÉ= Ü~ííÉ
Ç~ë= ÉÜêÖÉáòáÖÉ= wáÉäI= ãáåÇÉëíÉåë
òÉÜå= ëçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëéÑäáÅÜíáJ
ÖÉ= ^êÄÉáíëéä®íòÉ= áååÉêÜ~äÄ= îçå
òïÉá= g~ÜêÉå= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåK= råÇ
åáÅÜí=åìê=Ç~ëK

t~ë=Ü~í=ëáÅÜ=ëÉáíÇÉã=ÖÉí~å\

eÉìíÉ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉå= ïáê
NR=jáí~êÄÉáíÉêáååÉå= ìåÇ= jáí~êJ
ÄÉáíÉêI= ÇáÉ= ãáí= îáÉä= båÖ~ÖÉãÉåí
ìåÇ=éÉêë∏åäáÅÜÉã=báåë~íò=áå=ÇÉå
_ÉêÉáÅÜÉåI= oÉáåáÖìåÖI= d~êíÉåJ
ìåÇ= dêìåÇëíΩÅâëéÑäÉÖÉ= ìåÇ
e~åÇïÉêâ=~êÄÉáíÉåK=báå=dêç≈íÉáä
ìåëÉêÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ëáåÇ=cê~ìJ
Éå=ãáí=ëÅÜìäéÑäáÅÜíáÖÉå=háåÇÉêåI 
ÇáÉ=åìê=ÇìêÅÜ=ìåëÉêÉ=^êÄÉáíëòÉáJ
íÉå=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ü~ÄÉåI=c~ãáJ
äáÉ=ìåÇ=_ÉêìÑ=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåK
råëÉê= hìåÇÉåëí~ãã= áëí= îçå

~åÑ~åÖë= åÉìå= ~ìÑ= SM= ~åÖÉëíáÉJ
ÖÉåK= a~ë= ëáåÇ= c~ãáäáÉåI= pÉåáçJ
êÉåI= páåÖäÉë= ìåÇ= âäÉáåÉ= råíÉêJ
åÉÜãÉåK=táê=âçååíÉå=ãáí= áÜåÉå
ìåëÉêÉã= ^åëéêìÅÜ= ÖÉêÉÅÜí= ïÉêJ
ÇÉåI= ëÉäÄëíëí®åÇáÖÉI= ìãëáÅÜíáÖÉI
îÉê~åíïçêíìåÖëÄÉïìëëíÉI
ÑêÉìåÇäáÅÜÉ= ìåÇ= ÑäÉñáÄäÉ= jáí~êJ
ÄÉáíÉê= òì= ÖÉïáååÉåK= fã= páååÉ
ìåëÉêÉê=jáí~êÄÉáíÉê=  ìåÇ= áã=páåJ
åÉ=ÇÉê=bêÜ~äíìåÖ=ìåëÉêÉê=dÉåçëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí= ò~ÜäÉå= ïáê= ëÉáí= ÇÉã
NK=j®êò= OMNP= ÇÉå= ~ääÖÉãÉáåîÉêJ
ÄáåÇäáÅÜÉå= jáåÇÉëíäçÜå= ÇÉê= dÉJ
Ä®ìÇÉêÉáåáÖÉêÄê~åÅÜÉK= råÇ= ïáê
Ü~ÄÉå= ìåëÉê= ^åÖÉÄçíëëéÉâíêìã
ÉêïÉáíÉêí= Ó= òì= ÇÉå= âä~ëëáëÅÜÉå
Ü~ìëÜ~äíëå~ÜÉå= aáÉåëíäÉáëíìåJ
ÖÉå= ïáÉ= e~ìëÜ~äíëêÉáåáÖìåÖI
dêìåÇëíΩÅâëéÑäÉÖÉ= ìåÇ= d~êíÉåJ
~êÄÉáí=ÄáÉíÉå=ïáê=àÉíòí=~ìÅÜ=íÉÅÜJ
åáëÅÜÉ=eáäÑÉ=òìã=_ÉáëéáÉä=ÄÉá=ÇÉê
báåëíÉääìåÖ=îçå=qÉäÉÑçåÉåI=cÉêåJ
ÄÉÇáÉåìåÖÉå= ìåÇ= `çãéìíÉêåI
_ÉÖäÉáíëÉêîáÅÉI= _Ωêçí®íáÖâÉáíÉå
ìåÇ= e~ìëÜΩíÉêÇáÉåëíÉ= ~åK= aÉê
_ÉÇ~êÑ= å~ÅÜ= ÇáÉëÉå= aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖÉå= áëí= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÇÉãçJ
Öê~ÑáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ÇÉë
hçåëìãï~åÇÉäë= ìåëÉêÉê= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÖÉÄêçÅÜÉåK

pÉáí= g~åì~ê= ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë= áëí
ÇáÉ=táê=Éd=jáíÖäáÉÇ=áã=_ìåÇÉëîÉêJ
Ä~åÇ= Ü~ìëÜ~äíëå~ÜÉê= aáÉåëíäÉáëJ
íìåÖëìåíÉêåÉÜãÉå= E_earFK= t~ë
ÄÉÇÉìíÉí=Ç~ë\

aÉê= sÉêÄ~åÇ= áëí= ÄÉëíêÉÄíI= Ç~ë
dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ= Ü~ìëÜ~äíëå~ÜÉê
aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= ìåíÉê= ÇÉã
^ëéÉâí= ÇÉê= pÅÜ~ÑÑìåÖ= îçå= ^êJ
ÄÉáíëéä®íòÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉå=pÅÜï~êòJ
~êÄÉáí= áåë= _ÉïìëëíëÉáå= îçå= mçäáJ
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íáâI=táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= _Éî∏äâÉêìåÖ
òì= ÄêáåÖÉå= ìåÇ= éçéìä®ê= òì= ã~J
ÅÜÉåK=_ìåÇÉëïÉáí=ÖÉäíÉåÇÉ=nì~J
äáí®íëëí~åÇ~êÇë=~å=ÇáÉ=lêÖ~åáë~íáJ
çå=îçå=aáÉåëíäÉáëíìåÖëìåíÉêåÉÜJ
ãÉå= ïáÉ= ÇáÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= îçå
sÉêíê®ÖÉåI= ÇáÉ= bêëíÉääìåÖ= ÉáåÉê
iÉáëíìåÖëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ãáí=mêÉáëJ
~åÖÉÄçí= ìåÇ=ãçå~íäáÅÜÉå= oÉÅÜJ
åìåÖÉåI=ÇáÉ= áå=~åÇÉêÉå=i®åÇÉêå
ä®åÖëí=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ëáåÇI=ëçääÉå=ÖÉJ
ãÉáåë~ã= ïÉáíÉêÉåíïáÅâÉäí= ïÉêJ
ÇÉåK=d~åò=ïáÅÜíáÖ= áëíI= Éáå= êÉÖáçJ
å~äÉë= ìåÇ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉë= kÉíòJ
ïÉêâ=ëçïáÉ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=lêÖ~åáë~íáJ
çåëëíêìâíìê= òì= ëÅÜ~ÑÑÉåI=ï~ë= ÑΩê
ìåëÉêÉ= ^êÄÉáí= îçê= lêí= ìåÉêä®ëëJ
äáÅÜ= áëíK=aÉê=_ear=ëÉíòí= ëáÅÜ=~âJ
íáî= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑìåÖ= äÉÖ~äÉê= ^êJ
ÄÉáíëéä®íòÉ= ìåÇ= ÇáÉ= nì~äáÑáòáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=_ê~åÅÜÉ=Éáå=ìåÇ=îÉêíêáíí
ÇáÉ= _ê~åÅÜÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= mçäáíáâI
pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëíê®ÖÉêå= ìåÇ
~åÇÉêÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=báåêáÅÜíìåJ
ÖÉåK

tÉäÅÜÉ=mä®åÉ=Ü~í=ÇáÉ=táê=Éd=áå
ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=wÉáí\

råëÉêÉ= dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ïáää
ïÉáíÉê= ëçäáÇÉ= ï~ÅÜëÉåK= pçòá~äÉ
ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^åäáÉÖÉå
ãáí= ìåíÉêåÉÜãÉêáëÅÜÉå= jáííÉäå
ä∏ëÉåK=bíï~ë= ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí
íìå= ìåÇ= Ç~îçå= äÉÄÉå= â∏ååÉåK
táê=ïçääÉå=åÉìÉ=jáíÖäáÉÇÉêI=jáíJ
~êÄÉáíÉê= ìåÇ= hìåÇÉå= ÖÉïáååÉåI
~ÄÉê=~ìÅÜ=åÉìÉ=póëíÉãÉ=åìíòÉåK
táê=Äê~ìÅÜÉå=jáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=~âJ
íáî= ÄÉá= ìåë= ãáíã~ÅÜÉå= ïçääÉåI
òìã= _ÉáëéáÉä= råíÉêåÉÜãÉåI= fåJ
Ñçêã~íáâÉêI= píÉìÉêÄΩêçë= çÇÉê
^ìëÄáäÇÉêK=táê=ÉêÜçÑÑÉå=ìåë=ÉáåÉ
ÄÉëëÉêÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí= ∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå= qê®ÖÉêå= ìåÇ= ÇÉê
pí~ÇíK
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aêÉá=cê~ÖÉå=~å=gìíí~=gÉíòâÉI=sçêëí~åÇ=táê=Éd

^êÄÉáíëéä®íòÉ
ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå

gìíí~=gÉíòâÉK= cçíçW=qK^K


